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Sanksi Pelanggaran Pasal 113 

Undang-Undang No. 28 Tahun 2014 Tentang Hak Cipta 

 

 

1. Setiap Orang yang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran hak ekonomi 

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf i untuk Penggunaan Secara 

Komersial dipidana dengan pidana penjara paling lama 1 (satu) tahun dan/atau 

pidana denda paling banyak Rp 100.000.000 (seratus juta rupiah). 

2. Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta atau 

pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak ekonomi Pencipta 

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf c, huruf d, huruf f, dan/atau 

huruf h untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara 

paling lama 3 (tiga) tahun dan/atau pidana denda paling banyak Rp 

500.000.000,00 (lima ratus juta rupiah). 

3. Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta atau 

pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak ekonomi Pencipta 

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf a, huruf b, huruf e, 

dan/atau huruf g untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana 

penjara paling lama 4 (empat) tahun dan/atau pidana denda paling banyak Rp 

1.000.000.000,00 (satu miliar rupiah). 

4. Setiap Orang yang memenuhi unsur sebagaimana dimaksud pada ayat (3) yang 

dilakukan dalam bentuk pembajakan, dipidana dengan pidana penjara paling 

lama 10 (sepuluh) tahun dan/atau pidana denda paling banyak Rp 

4.000.000.000,00 (empat miliar rupiah). (sepuluh) tahun dan/atau pidana 

denda paling banyak Rp 4.000.000.000,00 (empat miliar rupiah). 
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KATA PENGANTAR 
 
Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas 

limpahan rahmat dan karunia Nya sehingga buku ini, yang berjudul 

"Kepemimpinan Aparatur Sipil Negara: Agile, Adaptif, dan 

Berintegritas", dapat diselesaikan dengan baik. Dalam era yang 

penuh dengan tantangan dan perubahan cepat seperti saat ini, peran 

aparatur sipil negara (ASN) sebagai motor penggerak pemerintahan 

yang efektif menjadi semakin penting. Kepemimpinan ASN tidak 

hanya dituntut untuk responsif terhadap perubahan, tetapi juga 

harus mampu memimpin dengan nilai-nilai integritas yang kuat. Buku 

ini hadir sebagai panduan bagi para pemimpin dan calon pemimpin 

ASN dalam membangun karakter kepemimpinan yang sesuai dengan 

kebutuhan zaman, yakni kepemimpinan yang agile, adaptif, dan 

berintegritas. 

Kepemimpinan yang agile adalah kemampuan untuk berpikir dan 

bertindak dengan cepat, tangkas, dan tepat dalam menghadapi 

situasi yang tidak pasti. Sementara itu, sifat adaptif menjadi fondasi 

untuk bertahan dan berkembang di tengah dinamika global yang 

terus berubah. Di atas semua itu, integritas tetap menjadi landasan 

utama yang memastikan setiap keputusan dan tindakan 

mencerminkan akuntabilitas, transparansi, serta kepatuhan 

terhadap nilai-nilai moral dan hukum. 

Melalui buku ini, kami berharap dapat memberikan wawasan praktis 

dan teoritis bagi para pembaca, khususnya para ASN, dalam 

mengembangkan kapasitas kepemimpinan mereka. Kami menyadari 

bahwa buku ini masih jauh dari kesempurnaan. Oleh karena itu, kritik 
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dan saran dari para pembaca sangat kami harapkan untuk perbaikan 

di masa mendatang. 

Akhir kata, semoga buku ini dapat memberikan manfaat yang nyata 

dan menjadi inspirasi bagi para pemimpin ASN untuk terus berkarya 

demi kemajuan bangsa dan negara. 

 
 
 

Salam hormat, 
 
 
 
 

Penulis 
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PENGANTAR KEPALA LEMBAGA 
ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK 

INDONESIA (LAN RI) 
 

Di tengah kompleksitas dan dinamika perubahan yang semakin cepat, 

aparatur sipil negara (ASN) memegang peran sentral dalam menjaga 

stabilitas, efektivitas, dan efisiensi pemerintahan. Kepemimpinan 

yang agile, adaptif, dan berintegritas menjadi kebutuhan mendesak 

untuk menjawab tantangan ini. Era disrupsi teknologi, perubahan 

sosial, dan ketidakpastian global menuntut organisasi pemerintah 

untuk mampu merespons dengan cepat dan tepat. Pemimpin ASN 

yang agile mampu: Mengenali perubahan dengan cepat, Mengambil 

keputusan yang efektif meski dalam situasi penuh ketidakpastian, 

dan Membangun lingkungan kerja yang fleksibel namun tetap 

terorganisasi. Kemampuan ini tidak hanya memastikan pemerintah 

tetap relevan, tetapi juga memungkinkan adaptasi terhadap 

kebutuhan masyarakat yang terus berkembang. Untuk meningkatkan 

daya saing dan inovasi pelayanan publik, pemimpin ASN juga harus 

adaptif, mampu mendorong inovasi dengan cara: Membuka ruang 

bagi kreativitas dan pemikiran baru di kalangan ASN, 

Mengintegrasikan teknologi dalam proses pelayanan publik, dan 

Menyesuaikan strategi organisasi dengan perubahan kebutuhan 

masyarakat. Inovasi yang dihasilkan dari kepemimpinan adaptif akan 

meningkatkan daya saing birokrasi, menjadikannya lebih responsif 

terhadap harapan publik. Disamping itu pemimpin ASN juga harus 

menjaga kepercayaan publik melalui integritas, integritas menjadi 

pondasi utama. Pemimpin yang berintegritas akan: Menjadi teladan 

dalam mematuhi aturan dan etika kerja, membangun kepercayaan 

dengan transparansi dan akuntabilitas, serta mengurangi potensi 



 

vi 

penyimpangan atau korupsi dalam tata kelola pemerintahan. 

Kepercayaan publik terhadap pemerintah sangat dipengaruhi oleh 

integritas para pemimpinnya. Tanpa itu, upaya reformasi birokrasi 

akan sulit mencapai hasil yang diharapkan. 

 

Kepemimpinan yang agile, adaptif dan berintegritas sangat penting 

dalam mengelola kolaborasi lintas sektor. Dengan pendekatan ini, 

pemimpin ASN harus mampu: mengharmonisasikan berbagai pihak 

yang terlibat dalam pemerintahan, mengelola konflik dengan bijak 

dan mencari solusi yang saling menguntungkan, serta 

mengintegrasikan sumber daya dari berbagai sektor untuk mencapai 

tujuan bersama. 

 

Reformasi birokrasi yang dicanangkan pemerintah memerlukan 

pemimpin yang mampu: Mendorong perubahan budaya kerja di 

lingkungan ASN, memberikan motivasi kepada pegawai untuk terus 

berkembang, dan mengimplementasikan kebijakan dengan 

pendekatan yang responsif dan adaptif. Kepemimpinan yang agile, 

adaptif, dan berintegritas adalah kunci untuk memastikan bahwa 

agenda reformasi berjalan efektif dan memberikan dampak positif 

bagi masyarakat. 
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Model kepemimpinan ASN yang agile, adaptif, dan berintegritas 

bukan lagi sekadar pilihan, melainkan kebutuhan untuk menghadapi 

tantangan modern. Dengan karakteristik tersebut, seorang 

pemimpin ASN dapat membawa organisasi pemerintah menjadi lebih 

responsif, inovatif, dan terpercaya. Di tengah tuntutan masyarakat 

yang semakin tinggi, kepemimpinan ini akan menjadi motor 

penggerak bagi terwujudnya pemerintahan yang melayani dan 

berorientasi pada hasil. 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

Jakarta,   Februari 2025 

Dr. Muhammad Taufiq, DEA 
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"Setiap kalian adalah pemimpin, dan setiap pemimpin akan dimintai 

pertanggungjawaban atas yang dipimpinnya" (HR. Al-Bukhari dan 

Muslim) 

"Tidaklah seorang hamba pun yang diberi amanah oleh Allâh untuk 

memimpin bawahannya yang pada hari kematiannya ia masih 

berbuat curang atau menipu rakyatnya, melainkan Allâh 

mengharamkan surga atasnya" (HR Bukhari) 

"Sesungguhnya manusia yang paling dicintai Allah pada hari kiamat 

dan paling dekat kedudukannya dengan-Nya adalah imam yang 

adil. Dan manusia yang paling dibenci Allah dan paling jauh 

kedudukannya dari-Nya adalah imam yang zalim."  

(HR. Tirmidzi) 
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