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KATA PENGANTAR

Dengan Menyebut Nama Tuhan Yang Maha Pengasih
Lagi Maha Penyayang Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha
Esa, atas rahmat dan karunia-Nya, penulis dapat
menyelesaikan ~ buku  yang  berjudul "Model  IBFS:
Menyelaraskan Strategi, Teknologi, dan Nilai untuk
Keberlanjutan" ini.

Buku ini lahir dari sebuah keprihatinan mendalam.
Selama lebih dari tiga puluh tahun berkarier di berbagai
perusahaan nasional, penulis menyaksikan sebuah paradoks
yang terus berulang: betapa banyak organisasi yang memiliki
strategi canggih dan teknologi mutakhir, namun gagal dalam
implementasinya. Investasi miliaran rupiah dalam sistem ERP,
program transformasi digital, dan inisiatif keberlanjutan
seringkali berakhir sebagai proyek yang tidak berjalan, tidak
berkelanjutan dan gagal menghasilkan nilai yang diharapkan.

Berdasarkan pengamatan empiris dan studi mendalam,
akar permasalahannya ternyata terletak pada suatu
kesenjangan fundamental: ketidakselarasan antara "jiwa" dan
"raga" organisasi. Kita telah terlalu lama memisahkan diskusi
tentang strategi dan teknologi dari pembicaraan tentang
karakter, nilai, dan budaya organisasi. Kita menganggap yang

pertama sebagai domain "keras/Teknis" (hard skills) yang



rasional dan terukur, sementara yang kedua sebagai domain
"lunak/Interpersonal" (soft skills) yang abstrak dan sukar
diukur. Padahal, dalam praktiknya, keduanya adalah dua sisi
dari mata uang yang sama.

Buku ini menawarkan sebuah jawaban melalui Model
Integrated Business Foundation Strategy (IBFS), sebuah
kerangka kerja yang dikembangkan bukan dari ruang hampa
teoretis, tetapi dari pergulatan nyata di lapangan, khususnya
melalui studi fenomenologis di PT Labda Anugerah Tekstil.
Model ini merupakan sebuah sintesis dari upaya untuk
menjembatani dunia teori dan praktik, nilai Timur dan efisiensi
Barat, serta kelestarian lingkungan dan pertumbuhan ekonomi.

Buku ini tidak dimaksudkan sebagai sebuah rumusan
final, melainkan sebagai sebuah undangan untuk berdialog dan
berkolaborasi. Seperti Model IBFS itu sendiri, buku ini adalah
sebuah permulaan, sebuah starting point/titik tolak untuk
sebuah gerakan yang lebih besar: gerakan untuk membangun
bisnis Indonesia yang tidak hanya profitable/menguntungkan,
tetapi juga sustainable/berkelanjutan dan meaningful/bermanfaat.

Kepada para pembaca, penulis berharap buku ini dapat
menjadi lentera yang menerangi jalan transformasi organisasi
Anda. Mari kita bersama-sama mewujudkan paradigma baru

dalam bisnis, di mana kesuksesan diukur tidak hanya dari laba
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yang dihasilkan, tetapi dari nilai yang ditabur dan warisan

yang ditinggalkan untuk generasi mendatang.

Penulis
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MODEL IBFS:
MENYELARASKAN STRATEGI, TEKNOLOGI,

DAN NILAI UNTUK KEBERLANJUTAN

(Belajar dari Fenomenologi Keberhasilan Penyelarasan

Buku ini membahas pentingnya model IBFS (Integration of Business, Strategy, and Sustainability)
yang menghubungkan tiga elemen utama—strategi, teknologi, dan nilai—untuk menciptakan
keberlanjutan dalam dunia bisnis modern. Di tengah tantangan lingkungan dan sosial yang semakin
kompleks, perusahaan tidak hanya dituntut untuk mencapai keuntungan, tetapi juga harus
bertanggung jawab terhadap dampak sosial dan lingkungan yang ditimbulkan.

Buku ini diawali dengan pengenalan konsep keberlanjutan dan bagaimana bisnis dapat
mengintegrasikan strategi dan teknologi untuk mencapainya. IBFS berfokus pada penggabungan
nilai-nilai keberlanjutan ke dalam DNA strategi perusahaan, mulai dari tahap perencanaan hingga
implementasi. Penulis membahas pentingnya visi jangka panjang yang tidak hanya berorientasi pada
profit, tetapi juga pada pencapaian tujuan sosial dan ekologis yang lebih luas.

Melalui pendekatan yang berbasis penelitian dan studi kasus, buku ini menggali bagaimana
perusahaan-perusahaan global sukses menerapkan teknologi inovatif untuk mendukung tujuan
keberlanjutan mereka. Penulis juga menyajikan model IBFS yang membantu perusahaan merancang
strategi yang tidak hanya efisien dari segi ekonomi, tetapi juga bermanfaat bagi masyarakat dan
lingkungan.

Selain itu, buku ini menawarkan panduan praktis untuk menyelaraskan teknologi dengan nilai-nilai
perusahaan dalam konteks keberlanjutan. Ini mencakup strategi implementasi, manajemen
perubahan, dan cara untuk mengukur dampak dari upaya keberlanjutan yang dilakukan. Penulis
menekankan bahwa keberlanjutan bukanlah sekadar tren atau kewajiban regulasi, tetapi bagian
integral dari strategi jangka panjang yang dapat memberikan keuntungan kompetitif.

Di akhir buku, penulis memberikan wawasan tentang masa depan bisnis yang lebih berkelanjutan,
dengan memberikan tantangan bagi perusahaan untuk mengadopsi prinsip-prinsip IBFS secara lebih
luas dan mendalam. Buku ini sangat relevan bagi pemimpin bisnis, pengambil keputusan, serta
akademisi yang tertarik pada topik keberlanjutan dan transformasi digital dalam dunia
usaha.Dengan gaya penulisan yang lugas dan mudah dipahami, buku ini menjadi referensi penting
bagi mereka yang ingin menciptakan bisnis yang tidak hanya menguntungkan, tetapi juga
berdampak positif bagi dunia.
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