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Sanksi Pelanggaran Pasal 113
Undang-Undang No. 28 Tahun 2014 Tentang Hak Cipta

. Setiap Orang yang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran
hak ekonomi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1)
huruf i untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan
pidana penjara paling lama 1 (satu) tahun dan/atau pidana
denda paling banyak Rp 100.000.000 (seratus juta rupiah).

. Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin
Pencipta atau pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak
ekonomi Pencipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1)
huruf ¢, huruf d, huruf f, dan/atau huruf h untuk Penggunaan
Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara paling lama 3
(tiga) tahun dan/atau pidana denda paling banyak Rp
500.000.000,00 (lima ratus juta rupiah).

. Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin
Pencipta atau pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak
ekonomi Pencipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1)
huruf a, huruf b, huruf e, dan/atau huruf g untuk Penggunaan
Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara paling lama 4
(empat) tahun dan/atau pidana denda paling banyak Rp
1.000.000.000,00 (satu miliar rupiah).

. Setiap Orang yang memenuhi unsur sebagaimana dimaksud
pada ayat (3) yang dilakukan dalam bentuk pembajakan,
dipidana dengan pidana penjara paling lama 10 (sepuluh) tahun
dan/atau pidana denda paling banyak Rp 4.000.000.000,00
(empat miliar rupiah).
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa
atas rahmat dan karunia-Nya sehingga buku Coaching Skill For
Manager Peran Manajer Membentuk Karakter Individu ini dapat
diselesaikan dengan baik. Buku ini disusun sebagai upaya untuk
memberikan pemahaman mendalam mengenai konsep, teknik, dan
praktik coaching yang efektif bagi para manajer dalam
meningkatkan kinerja dan pengembangan sumber daya manusia di
organisasi.

Dalam dunia manajemen yang terus berkembang dan penuh
tantangan, peran manajer tidak hanya sebagai pengelola tugas,
tetapi juga sebagai fasilitator yang mampu mengoptimalkan potensi
karyawan melalui pendekatan coaching. Buku ini menjelaskan
berbagai aspek penting mulai dari definisi coaching, perbedaan
dengan pelatihan dan mentoring, hingga keterampilan dasar yang
perlu dikuasai oleh seorang coach, termasuk mendengarkan aktif,
memberikan umpan balik yang konstruktif, membangun hubungan
kerja yang baik, serta menetapkan tujuan yang jelas dan terukur.

Kami berharap buku ini dapat menjadi panduan praktis
sekaligus sumber referensi yang bermanfaat bagi para manajer,
praktisi HR, trainer, serta pembaca yang tertarik untuk
mengembangkan kompetensi kepemimpinan dan pengelolaan tim
yang efektif melalui coaching. Semoga buku ini dapat memberikan
inspirasi dan membantu pembaca dalam menerapkan prinsip-
prinsip coaching untuk menciptakan budaya kerja yang produktif

dan harmonis di organisasi masing-masing.
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Kami menyadari bahwa buku ini masih jauh dari sempurna. Oleh
karena itu, kami sangat mengharapkan kritik dan saran yang

membangun demi penyempurnaan karya ini di masa mendatang.
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